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กลยุทธ์ระดับบริษัท (corporate strategy) 

• ประกอบด้วยการมุ่งขยายการด าเนินงานเม่ือสภาพแวดล้อม
ภายนอกเอือ้อ านวย (opportunity) และกิจการมีศักยภาพที่
แข็งแกร่ง (strength) รวมถึงกลยุทธ์ที่ใช้กรณีที่กิจการประสบ
ปัญหามีจุดอ่อน (weakness) และสถานการณ์ภายนอกไม่
เอือ้อ านวย (threat)  
1. กลยุทธ์การเจริญเตบิโต (growth) 

2. กลยุทธ์การรอจังหวะ (stability) 

3. กลยุทธ์การลดการด าเนินงาน (retrenchment)  
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กลยุทธ์การเจริญเตบิโต (growth) 
• การเจริญเตบิโตจากภายใน (internal growth) 
• การควบกจิการ (merger) 
• การรวมกจิการอื่น (acquisition)  

– การรวมกจิการในสายธุรกจิเดยีวกัน (horizontal integration)  
– การรวมกจิการในธุรกจิที่แตกต่างกันแต่มีความเกี่ยวข้องกัน (Horizontal 

related acquisition)  
– การรวมกจิการในธุรกจิที่ไม่เกี่ยวข้องกนัเลย (horizontal unrelated or 

conglomerate)  
– การรวมกจิการในสายธุรกจิที่ต่อเน่ืองกัน (vertical integration)  หรือการรวม

ในแนวดิ่ง  
• กิจการที่ขยายธุรกิจสู่ธุรกิจในสายก่อนการด าเนินงานของกิจการ เช่นผู้ผลิตขยายสู่

ธุรกิจขายวัตถุดบิให้กิจการ ถือเป็นการรวมกิจการย้อนหลัง (backward integration) สู่
สายธุรกิจก่อนการด าเนินงาน  

• การขยายจากกิจการเดมิสู่สายธุรกิจต่อเน่ือง (forward integration)  
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กิจการที่ใช้กลยุทธ์รวมกจิการเน่ืองจากสาเหตุดังต่อไปนี ้

1. เพื่อเพิ่มอ านาจทางการตลาด 

2. ลดอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด 

3. ลดต้นทุนด้านการพัฒนาผลิตภณัฑ์และท าให้เข้าสู่ตลาดได้เร็ว 

4. เพิ่มศักยภาพใหม่ๆให้กิจการ 
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• การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Alliances) 

• การร่วมทุน (Joint ventures) 
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กลยุทธ์การไม่ขยายการลงทุน (stability) 

1. กิจการมีความพร้อมแต่ปัจจัยภายนอกไม่เอือ้อ านวย  

2. ปัจจัยภายนอกเอือ้อ านวยแต่กิจการไม่มีความพร้อม  

3. ปัจจัยภายนอกไม่เอือ้อ านวยและกจิการกไ็ม่มีความ
พร้อม  
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กลยุทธ์การลดระดับการด าเนินงาน (retrenchment)  

• ยุบรวมหน่วยงานย่อย (turn around) 

• ยกเลิกบางหน่วยธุรกิจ (divestment) 
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กิจกรรมในชั้นเรียน 

9 

กรณีศกึษาทางอนิเตอร์เน็ท 

 น าเสนอบริษัทท่ีมีหลายบริษัทในเครือที่กลุม่เลือกมา  
 น าเสนอวา่เป็นการขยายกิจการแบบใด  
 น าเสนอโครงร่างรายงานประจ าเทอมสัน้ๆ 

 เข้าเว็บไซด์ของบริษัท ซนัโย เพ่ือศกึษาการเข้ารวมกิจการโดยพานาโซนิค และต่อมาเป็นการเตรียมขายบางส่วนให้ 
ไฮเอร์ (Haier) 

 http://panasonic.net/sanyo/corporate/ 
 http://www.theguardian.com/business/2009/nov/05/panasonic-launches-sanyo-takeover-bid  
 http://www.thehindu.com/business/companies/panasonic-sells-sanyo-appliance-business-to-

haier/article2302115.ece 
  เข้าเว็บไซด์ BMW group เพ่ือศกึษากิจการในเครือ 
 http://www.bmwgroup.com/e/0_0_www_bmwgroup_com/home/home.html 
 เว็บไซด์ นิวยอร์คไทม์ ศกึษาการซือ้ขายกิจการ (acquisition) โดยบริษัทฟอร์ดกบับริษัทวอลโว่และทาทากรุ๊ป 
 http://www.nytimes.com/2010/03/29/business/global/29auto.html?_r=0 
 เข้าเว็บไซด์ Beneton เพ่ือศกึษาเคร่ืองหมายการค้าในเครือ 
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