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วตัถุประสงค์ของบทเรียน: เพือ่ให้ผู้ศึกษา 

 

1. สามารถอธิบายกลยุทธ์ระดับบริษทัได้ 

2. สามารถวเิคราะห์กลยุทธ์ระดับบริษทัและน าไปประยุกต์ใช้ได้ 

3. สามารถวิเคราะห์กลยุทธ์ที่กิจการข้ามชาติใช้ได้ และแนะน า
เพือ่การปรับกลยุทธ์ได้ 



กลยุทธ์ในระดบับริษัท                                            p158 

 กลยุทธ์การเจริญเตบิโต (Growth strategies) 

 การควบรวมกิจการ (Mergers) และการเข้าซือ้กจิการอื่น (Acquisition) 

 กลยุทธ์การรอจังหวะ Stability strategy   

 กลยุทธ์การลดระดับการด าเนินงาน Retrenchment Strategies  

 กลยุทธ์ร่วม Combination  
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กลยุทธ์การเจริญเตบิโต (Growth strategies)p158 

 การเจริญเตบิโตจากภายใน (Internal growth) 

 การควบรวมกจิการ (Mergers) และการเข้าซือ้กจิการอื่น (Acquisition)  
 การรวมตัวระหว่างกจิการที่มีผลิตภณัฑ์เหมือนกัน (Horizontal integration) 

 การรวมตัวระหว่างกจิการที่มีผลิตภณัฑ์เก่ียวข้องกัน (Horizontal related acquisition) 

 การรวมตัวระหว่างกจิการที่มีผลิตภณัฑ์ไม่เก่ียวข้องกันเลย (Horizontal unrelated 
acquisition) หรือ (Conglomerate)  

 การรวมตัวระหว่างกจิการที่มีสายผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองกัน (Vertical related acquisition)   

 การร่วมเป็นพนัธมิตรกัน (Strategic Alliances)  
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Internal Growth 

 Growth from inside 

4 



Mergers 

5 



Horizontal Integration 
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Toyota 86 ……………………………….Subaru brz.  



Horizontal Related Acquisition 
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Horizontal Unrelated 
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กลยุทธ์การรอจังหวะ Stability strategy p164  

 ไดแ้ก่กจิการทีใ่ชก้ลยุทธใ์นการทีจ่ะไมข่ยายการด าเนินงานในรปูแบบต่างๆ ทัง้น้ี
ดว้ยเหตุผลต่างๆแตกต่างกนัในตามแต่ละสถานการณ์ ไมว่า่จะเป็นการขยายตวั
อาจท าใหเ้ป็นการเพิม่ตน้ทุน เน่ืองจากขนาดการผลติปจัจุบนัเหมาะสมกบัภาวะ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยูแ่ลว้ และฐานะของกจิการเมือ่พจิารณารว่มกบั
โอกาสภายนอกอาจไมค่วรขยายต่อไป 
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กลยุทธ์การลดระดับการด าเนินงาน  
Retrenchment Strategies    p164 

 การปรับหน่วยงานภายใน (Turn around) 

 การลดสายธุรกจิ (Divestment)  

 การเลิกกจิการ (Liquidation) 
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กรอบแนวการพิจารณากลยทุธ์ (Portfolio Framework 
p166 
 ช่องท่ี 1 (Compartment A) 

   

  เป็นชอ่งท่ีแสดงให้เห็นสถานการณ์ท่ีนา่พอใจ เน่ืองจากศกัยภาพของบริษัทท่ีจะแขง่ขนัมีสงู (Strong) ในขณะท่ีสถานการณ์ทางธุรกิจ
ภายนอกท่ีแวดล้อมเอือ้อ านวยมาก (Abundant environment opportunities) 

   

 ช่องท่ี 2 Compartment B 

   

  เป็นสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ได้เสมอและอาจมากกวา่สถานการณ์แรก เน่ืองจากแม้กิจการจะมีความแข็งแกร่งจากการด าเนินงาน แต่
สถานการณ์แวดล้อมไมเ่อือ้อ านวยมากแม้จะไมถ่งักบัเลวร้ายแตก็่มีอปุสรรคบ้าง ท าให้หลายกิจการท่ีมีความแข็งแกร่งนิยมท่ีจะเข้าซือ้กิจการ
คูแ่ขง่เข้ามาเสริมเป็นฐานลกูค้าและลดการคกุคามจากคูแ่ขง่เหลา่นัน้ ซึง่แม้วา่จะออ่นแอกวา่แตก็่เป็นอปุสรรคได้ในระดบัหนึง่ หรือบางกิจการ
อาจเข้าซือ้กิจการท่ีเป็นผู้จดัสง่หรือเป็นผู้จดัจ าหนา่ย เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของตนครบวงจร ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานในภาพรวม 

   

 ช่องที่ 3 Compartment C 

   

  ในสถานการณ์นีแ้ม้กิจการจะมีความแข็งแกร่งจากการด าเนินงาน แตข้่อจ ากดัท่ีส าคญัได้แก่สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีไมเ่อือ้อ านวย
ตอ่การด าเนินธุรกิจนัน้ๆ มีกลยทุธ์หลายชนิดท่ีเหมาะสมตอ่สถานการณ์นีเ้ชน่การเข้าซือ้กิจการคูแ่ขง่เพ่ือลดแรงกดดนัจากการแขง่ขนั 
(Horizontal related acquisition) การเข้าไปซือ้ธุรกิจแขนงอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้อง (Horizontal unrelated acquisition & Vertical unrelated 
acquisition) ซึง่จะชว่ยให้กิจการสามารถด าเนินตอ่ไปได้เน่ืองจากมีผลการด าเนินงานท่ีดีจากธุรกิจท่ีดีมาชว่ยชดเชย หรือมิฉะนัน้ก็อาจขายธุรกิจ
ท่ีไมท่ าเงินออกไปเพ่ือลดภาระจากการด าเนินงานท่ีขาดทนุ (Divestment) 
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p168 

 ช่องที่ 4 Compartment D 
   
  เป็นสถานการณ์ท่ีประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้อ านวยเชน่มีการขยายตวัทางเศรษฐกิจและ

ความต้องการของผู้บริโภคสงู แต่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจของกิจการอยู่ในระดบัปานกลาง ในสถานการณ์เช่นนี ้
ย่อมต้องการประกอบธุรกิจแขนงดงักลา่วต่อไปเน่ืองจากโอกาสขยายตวัมีสงู แต่ต้องใช้กลยทุธ์ให้เหมาะสมต่อ
ข้อจ ากดัที่กิจการ มีโดยมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะเสริมความแขง็แกร่งให้แก่องค์การในการแข่งขนั กลยทุธ์ท่ีพบโดยทัว่ไป
ได้แก่การควบกิจการ (Merger)  เพราะการท่ีจะขยายตวั จากภายในมีปัญหาเน่ืองจากข้อจ ากดัของกิจการเอง การ
เข้าควบกบักิจการอ่ืนจะได้ใช้จดุแข็งของแต่ละฝ่ายเข้าเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัโดยใช้เงินทนุน้อยกว่าท่ีจะพฒันา
ตนเองตามล าพงั นอกจากนีย้งัมีการเข้าเป็นพนัธมติรกบักิจการอ่ืนด้วยวตัถปุระสงค์เดียวกบัท่ีได้กลา่วมาแล้ว  

 ช่องที่ 5 Compartment E 
   
  เป็นสถานการณ์ในระดบัปานกลางทัง้ปัจจยัภายนอกและศกัยภาพในการแขง่ขนัของกิจการ เน่ืองจาก

สถานการณ์ภายนอกท่ีเอือ้อ านวยในระดบัปานกลางและกิจการก็ไมม่ีจดุแขง็ท่ีสงูมาก หลายกิจการจงึใช้กลยทุธ์
การไมข่ยายการด าเนินงานเพิ่มกว่าท่ีเป็นอยู่ (Stability) รวมทัง้การใช้กลยทุธ์ท่ีจะช่วยให้อยู่รอดในการด าเนินธุรกิจ
ได้แก่ การควบกิจการ การเข้าเป็นพนัธมติร หรือการขายหน่วยธุรกิจที่ไมท่ าเงินออกไป 
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 ช่องที่ 6 Compartment F 

   

  เป็นกรณีที่สถานการณ์ภายนอกตกต ่า แตศ่กัยภาพการด าเนินงานของกิจการอยู่ในระดบัปาน
กลาง กลยทุธ์ที่ใช้ได้แก่กลยทุธ์ที่ช่วยให้กิจการสามารถฝ่าสถานการณ์ที่เลวร้ายได้เช่น การไมล่งทนุเพ่ิม 
การขายสว่นที่ไม่ท าเงิน หรือการแสวงหาธุรกิจอื่นท่ีจะช่วยกอบกู้สถานการณ์ในภาพรวมของบริษัทไว้ 
ช่องที่ 7 Compartment G, ช่องที่ 8 Compartment H ช่องที่ 9 Compartment I 

   

  เป็นสถานการณ์ที่ศกัยภาพภายในตกต ่า ในขณะท่ีสถานการณ์ภายนอกมีตัง้แตด่ีมากในช่องที่ 8 
ถงึตกต ่าในช่องที่ 9 อย่างไรก็ดีไม่วา่สถานการณ์ภายนอกจะดีขนาดไหนก็ตาม แตข้่อจ ากดัได้แก่ปัจจยั
ภายในองค์การ ท าให้ต้องใช้กลยทุธ์ที่อยู่ภายใต้ข้อจ ากดัเหลา่นัน้ได้แก่ การตดัหรือลดรายจ่ายและปรับ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ (Turn around) การไมล่งทนุ (Divestment) และถ้าพบวา่สถานการณ์
ภายนอกก็ตกต ่า   กลยทุธ์ที่ใช้อาจถงึขัน้เลิกกิจการ (Liquidation) 
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Portfolio framework                         p166 

14 

Strong  Average Weak 

Abundance 
environment 

1 compartment A 
Internal growth 
Vertical related 
Merger 
Horizontal 
integration 

4 Compartment D 
Mergers 
Horizontal 
integration 
Alliances 

7 Compartment G 
Turnaround 
Divestment 

Moderate 
environment 

2 compartment B 
Vertical related 
Horizontal related 

5 Compartment E 
Stability 
Mergers 
Horizontal 
integration 
Alliance 
Divestment 

8 Compartment 
H 
Turnaround 
Divestment 

Critical 
environment 

3 Compartment C 
Horizontal related 
Horizontal 
unrelated 
Vertical unrelated 
Divestment 

6 Compartment F 
Divestment 
Horizontal related 
Horizontal 
unrelated 
Stability 

9 Compartment I 
Liquidation 



ประเดน็อภปิรายท้ายบท 

 กิจการผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในประเทศไทยท่ีสามารถพฒันาตนเองและสามารถขยายก าลงัผลิตไปยงัทวีป
ตา่งๆทัว่โลกนัน้ ควรจะใช้แนวทางในการบริหารสาขาอย่างไร ถ้ากิจการดงักลา่วมีนโยบายวา่จะต้องปรับ
คณุลกัษณะของสินค้าให้เข้ากบัความต้องการของผู้บริโภคท้องถ่ิน 

 เหตใุดกิจการข้ามชาติท่ีมีการใช้กลยทุธ์ระดบับริษัทอยู่แล้วจงึต้องมีกลยทุธ์ระดบัธุรกิจเพ่ิมอีก ถ้ากิจการ
ดงักลา่วใช้กลยทุธ์เดียวกนัส าหรับธุรกิจในเครือจะเป็นไปได้หรือไม ่อภิปรายพร้อมทัง้ยกเหตผุลและ
ตวัอย่างประกอบ 

 การด าเนินกลยทุธ์ของธุรกิจระหวา่งประเทศ (International Strategic Implementation) จะมีความ
เก่ียวพนักบัรัฐบาลของประเทศท่ีจะไปลงทนุอย่างไร และจะเก่ียวพนักบัจริยธรรมหรือไม ่เน่ืองจาก
ประเทศตา่งๆอาจมีแนวคิดดงักลา่วแตกตา่งกนั 

 จงอภิปรายเหตผุลในด้านตา่งๆที่ท าให้บริษัทข้ามชาติให้ความส าคญักบัการก าหนดกลยทุธ์ระดบับริษัทท่ี
มกัจะต้องแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ปัจจยันีม้ีสาเหตมุาจากผลกระทบที่รัฐบาลใน
ประเทศตา่งๆที่มีความเจริญให้ความส าคญักบัสภาพแวดล้อมหรือไมจ่งอธิบาย 
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Emerald insight corporate strategy http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?AllField=corporate+strat

egy&content=articlesChapters&startPage=2 

Forbes merger and acquisition http://www.forbes.com/sites/quora/2013/05/23/what-should-everyone-know-

about-mergers-and-acquisitions/ 

Chron business integration example 

Starbuck 

http://smallbusiness.chron.com/examples-backward-vertical-integration-

strategies-14703.html 

Chron forward integration http://smallbusiness.chron.com/example-companys-forward-integration-

37601.html 

Chron conglomerate  http://smallbusiness.chron.com/example-company-conglomerate-14699.html 

Mastering business strategy 

turnaround 

http://strategycapstone.ning.com/page/turnaround 

Sanyo http://panasonic.net/sanyo/corporate/ 

The Guardian Panasonic take over 

Sanyo 

http://www.theguardian.com/business/2009/nov/05/panasonic-launches-sanyo-

takeover-bid 

The Hindu Panasonic sell Sanyo http://www.thehindu.com/business/companies/panasonic-sells-sanyo-appliance-

business-to-haier/article2302115.ece 

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?AllField=corporate+strategy&content=articlesChapters&startPage=2
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